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Habilitant ako svoju habilitaénu pracu predklada vedecku monografiu v rozsahu 7,18 AH
monotematicky zameranu na problematiku rozhodovacich §tylov, ktoré si vo svete diskutované
najma v oblasti psychologie rozhodovania a posudzovania. Autor v samostatnych 6-tich
kapitolach predklada prehl'ad teoretickych konceptov, metodologickych pristupov a vyskumnych
zisteni tykajucich sa rozhodovacich stylov. Doterajsie teoretické pristupy a vyskumné zistenia
kriticky hodnoti a systematizuje a dopiia vysledkami svojich vlastnych vyskumov, ktoré uz boli
predtym publikované vo vedeckych casopisoch alebo su prezentované prvykrat v predkladanej
monografii ako originalne vysledky. Takymto sposobom autor vytvoril komplexné
a konzistentné vedecké dielo s vlastnym origindlnym prispevkom, ktoré spiiia vedecké aj
formalne Standardy kladené na habilitaéntl pracu.

Pozitivne hodnotim samotnu tému prace. Kym proces rozhodovania a jeho socialne,
situac¢né ¢i iné aspekty st v domacej literatire zastipené sériou publikacii v edicii Rozhodovanie
a usudzovanie vydavatel'a UEP CSPV SAV, komplexné spracovanie tematiky rozhodovacich
Stylov vychadzajucej skor z psychologie osobnosti (stabilnejSie charakteristiky ¢i tendencie
v procese rozhodovania) v domacej literatire chyba. Predkladana praca tak zapina medzeru
V poznani najmi v domacom kontexte.

Predkladana habilitacné praca sa da charakterizovat’ vysokou vedeckou preciznost’ou,
bohatost'ou predkladanych informacii ako aj primeranou logickou Struktarou. Kapitoly st
primerané Strukturované a Usporiadané v primeranom poradi. Autor svoj text vystaval takym
spdsobom, ze kapitoly na seba vhodne nadvizuja a predkladaju ¢itatel'ovi poznatky od
zakladnych vymedzeni, cez mozné zdroje rozhodovacich §tylov v osobnosti a kognitivnom
systéme, d’alej cez proces rozhodovania az po dosledky rozhodovani v oblasti mentalneho
zdravia. Autor tym preukazuje, Ze disponuje schopnostou primerane vedecké poznatky
kategorizovat’, usporadtvat’ a a zrozumiteInym spdsobom prezentovat’. Habilitacna praca tak nie
je len prejavom autorovej vedeckej erudicie, ale ¢iastocne aj tej pedagogicke;.

Co sa tyka teoretického vymedzenia, autor povazuje §tyly rozhodovania za akési
habitualne vzorce vnimania a spravania v odpovedi na poziadavky rozhodovacich uloh.
Podrobnejsie opisuje jednotlivé teoretické pristupy k danej téme z vyraznym dérazom na
metodologické aspekty, t.j. konkrétne meracie nastroje, ktoré dany pristup reprezentuju, alebo
Z neho vysli. Autor poskytuje dobry vhl'ad do problematiky, ked’ konStatuje, ze celkovo maja
rozhodovacie Styly slabsie teoretické zaklady v porovnani s inymi konStruktami a je skor
zalozené na inStrumentalnom chapani a oakavani vztahu nastroja s cielovym konstruktom (s.
16). Vznika tu vSak otazka, ¢i mozno automaticky predpokladat’ existenciu trvalejSich
charakteristik a ¢i maji rozhodovacie procesy aspoii ako tak konzistentni a krossitua¢nt povahu.
Bez tohto predpokladu sa da koncept rozhodovacich Stylov spochybnit’ ako mozny



psychometricky ¢i Statisticky artefakt. Tato otdzka sa v pravidelnych intervaloch riesi aj

Vv psycholégii osobnosti v suvislosti s osobnostnymi ¢rtami, kde sa diskutuje, nakol'’ko mozno
spravanie ¢loveka povazovat’ za konzistentné, a ¢i koncepty trvalejSich psychologickych
charakteristik maju takd predikénti hodnotu pri predikcii spravania a prezivania, aka od nich
oCakéavame. Pokial’ nedokazeme, Ze rozhodovacie procesy maju aspoil aka taku konzistentnost’,
tak koncept rozhodovacich stylov méze byt spochybneny.

V monografii je zreteny vyrazny vyskumny prinos autora prostrednictvo integracii
svojich vlastnych stadii. Tie su charakteristické metodologickou preciznost'ou tak v procese
pripravy a zberu dat, ako aj pri ich spracovani a interpretacii. Autor prinaSa viacero originalnych
zisteni, ktoré vhodne integruje s doteraj§im poznanim. Co sa tyka interpretacie vysledkov, autor
pomerne Casto ostava na konstatacnej rovine a porovnani vysledkov s predchadzajucimi
zisteniami, ¢im sa samozrejme na jednej strane vyhyba priliSnej nadinterpretacii, na druhej strane
nechava mnohé zistenia nekomentované, aj napriek tomu, ze su psychologicky zaujimavé. Mna
ako posudzovatela by napr. zaujimal autorov nazor na dévod, preco sa intuitivny styl
rozhodovania viaze s lepSich psychologickym fungovanim (vyssia, pohoda, nizsia depresia
apod.). Autor poukazal na konzistentnost’ tohto vysledku (Tab. 14,15, 20) avSak nepokusil a sa
0 jeho hlbsiu psychologicku interpretaciu. Nie¢o naznacuje mediacna analyza, ale stale chyba
podrobnejsie vysvetlenie, preco sa intuitivny (ale aj ostatné) rozhodovaci §tyl moze podiel’at’ na
duSevnom zdravi.

Osobitne pozitivne hodnotim snahu o prekonanie linearneho pristupu k hl'adaniu
stvislosti medzi premennymi prostrednictvom zhlukovej analyzy. Tato totiZ moéZe odhalit’ efekt
Specifickych konstelacii rozhodovacich Stylov na in€ premenné, ktoré nie su pri linedrnom
pristupe viditeI'né. Takymto spdsobom sa ukazal vyraznejsi pozitivny efekt racionalno-
nezavislého §tylu rozhodovania. Komentarom k tomuto typu analyzu je vSak nizky pocet
respondentov v 4. zhluku, ktory sice autor nezarad’uje do induktivne;j Statistiky, avsak jeho
uvadzanie deskriptivnych ukazovatel'ov (napr. tab. 27 a 28) je vyslovene pochybné, ked'ze
mozné vyberové skreslenie je vel'mi silné. Je otazne nakol’ko je takyto typ iba ndhodnym
artefaktom dat, a nakol’ko je relevantnou reprezentaciou existujicej konstelacie rozhodovacich
Stylov.

Uvedené pripomienky v tomto posudku nemaji vyraznejsi dopad na kvalitu predkladane;j
habilita¢nej prace. Ta znamena v domacom kontexte originalny prinos k téme rozhodovania a
v medzinarodnom kontexte je vyznamnym rozsirenim poznania v danej problematike.
Predkladana monografia spiiia odborné, obsahové aj formalne kritéria na habilitaénti pracu a na
jej zaklade odporacam Ing. Mgr. Jozefovi Bavol'arovi, PhD. udelit’ vedecko-pedagogicky titul
docent v odbore Socidlna psycholdgia a psychologia prace.
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